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Le priorita
del 2025

Ogni anno, le priorita degli enti
filantropici si trasformano per
rispondere alle sfide sociali,
economiche e ambientali.
Comprendere questi cambiamenti
non significa inseguire i
finanziamenti che erogano, ma
sapersi orientare in un
panorama in evoluzione,
cogliendo con lucidita i segnali del
cambiamento rispetto agli anni
precedenti.

Nel 2025, le risorse pubbliche e
private si concentreranno su
alcune direttrici chiave, frutto di
trasformazioni strutturali socio
politico ed economiche. Non si
tratta di fenomeni passeggeri, ma
dell'evoluzione di percorsi
consolidati nell'arco dell'ultimo
decennio, che richiedono alle

organizzazioni di rendersi
sostenibili, costruire nuove
alleanze e lavorare per generare
impatti reali e misurabili.

In un contesto culturalmente
polarizzato, il finanziamento non &
piu solo un mezzo per sostenere
attivita esistenti, ma una leva
strategica per orientare il
cambiamento socio politco ed
economico.

Gli enti pubblici, le fondazioni e il
settore privato non si limitano a
erogare risorse, ma vogliono
indirizzarle in direzioni precise,
con un’attenzione crescente alla
misurazione dell'impatto.

Per questo, i progetti piu
competitivi non sono quelli che
rispettano i criteri formali definiti
dal finanziatore ma quelli che
dimostrano di essere parte di una
visione piu ampia, capace di
intercettare le priorita del futuro e
di proporre soluzioni efficaci e
sostenibili nel tempo.





https://www.ilbandonellamatassa.it/

| Trend del 2025




Qualli

guidano il

futuro dei finanziamenti?

Uno dei trend piu significativi riguarda la
crescente collaborazione tra pubblico e
privato. Se un tempo le due sfere
operavano separatamente, oggi molte
delle sfide piu complesse - dalla
transizione ecologica al welfare,
dallinnovazione tecnologica all'inclusione
sociale - richiedono approcci condivisi e
modelli di co-finanziamento. Per questo,
sempre piu fondazioni filantropiche
stanno privilegiando progetti che
coinvolgono attori diversi, creando
sinergie tra imprese, enti del terzo settore
e istituzioni pubbliche.

La tecnologia & diventata un elemento
trasversale nei finanziamenti. Non si tratta
solo di sostenere lo sviluppo di nuove
soluzioni digitali, ma di integrare
strumenti tecnologici in tutti gli ambiti di
intervento. Che si parli di welfare, cultura
0 partecipazione civica, i progetti che
sapranno dimostrare un uso intelligente
delle tecnologie - dall'intelligenza
artificiale alla cybersecurity, fino all'analisi
dei dati - avranno piu possibilita di essere
finanziati.

La crisi dell'ultimo decennio ha reso
evidente che non basta investire nei
servizi, ma bisogna ripensare il modo in
cui le persone lavorano. Il concetto di
welfare non é piu legato solo ai benefici
per i dipendenti, ma si allarga alla
creazione di ecosistemi di lavoro piu equi,
flessibili e sostenibili, dove il benessere
mentale e 'equilibrio tra vita privata e
professionale sono elementi
fondamentali. Anche su questo fronte, i
finanziatori sono sempre piu attenti a
progetti che favoriscano modelli
organizzativi innovativi.

Il legame tra finanziamenti e politica (da
interndersi come la cura per la polis e chi
la abita) € sempre piu evidente. In un
contesto segnato da polarizzazione,
disinformazione e restrizioni alle liberta
fondamentali, molti enti finanziatori - in
particolare le grandi fondazioni
internazionali - stanno ridefinendo il loro
ruolo, passando da un supporto
filantropico tradizionale a un impegno
attivo nella tutela dello spazio civico e
democratico. L'attenzione si concentra su
progetti che rafforzano la partecipazione
attiva dei cittadini, promuovono il dialogo
e costruiscono reti di coesione sociale.
Per le organizzazioni che operano in
questi ambiti, il 2025 rappresenta un
anno cruciale: accedere ai finanziamenti
richiedera una capacita sempre maggiore
di dimostrare impatto sociale concreto e
contributo al rafforzamento democratico.



Quali sono | che
richiamo |'attenzione
degli enti finanziatori?

Calo . Democrazia,

demografico diritti e spazio
Civico

Green e Inclusione sociale

sostenibilita e diversita



Calo demografico

Se fino al 2024 l'attenzione
Si era concentrata sui
giovani e gli adolescenti,
nel 2025 il focus si sposta
sullinvecchiamento della
popolazione.

Questo tema, a lungo
ignorato, € ora al centro
delle strategie di
finanziamento, poiché ha
un impatto diretto su
molte aree,
dall'occupazione alla
sanita, dal welfare alla
cultura.

Due sono le principali aree
di intervento:

1. Calo delle donazioni
private: i mutamenti
demografici stanno
riducendo la platea dei
donatori tradizionali e
contestualmente
emergono nuovi modelli di
raccolta fondi, come i
sistemi collettivi di
finanziamento (tra i quali i
giving circles, che stanno
facendo capolino anche in
Italia e i fondi solidali delle
Fondazioni di Comunita).

2. Servizi per la terza eta:
aumenta la domanda di
finanziamenti per soluzioni
innovative nel settore
sanitario, nei servizi
assistenziali e nella
longevita attiva.

A livello politico, il dibattito
sulla natalita e sul welfare
per gli anziani & sempre
piu acceso. Governi con
politiche demografiche
aggressive stanno
introducendo incentivi per
aumentare le nascite,
mentre in altri contesti si
discute di come rendere

piu sostenibile il sistema
pensionistico e sanitario in
un mondo in cui la
popolazione attiva
diminuisce.

Questo porta a una
crescente attenzione nei
finanziamenti per progetti
di welfare
intergenerazionale, che
favoriscano il dialogo tra
giovani e anziani e
soluzioni innovative per
I'inclusione della
popolazione over 65.



Democrazia,

diritti e spazio civico

Nel 2025, i finanziamenti si
orientano sempre piu
verso progetti che tutelano
la democrazia e lo spazio
civico, in risposta alla
crescente polarizzazione
politica e sociale.

Gli enti filantropici non si
limitano a supportare
iniziative generiche, ma
agiscono come vere e
proprie istituzioni
pubbliche, cercando
soluzioni capaci di
generare impatto politico
duraturo, intervenendo su
temi quali la trasparenza,
la partecipazione civica e la
tutela dei diritti
fondamentali.

Questo trend e rafforzato
da eventi globali (come il

ritorno di Donald Trump
alla presidenza degli Stati
Uniti o la crescente
adesione a movimenti
politici sovranisti) oltre alla
progressiva riduzione di
fondi destinati alla
cooperazione
internazionale (come
USAID). In particolare, la
chiusura o/l
ridimensionamento di
questi finanziamenti sta
avendo un impatto
significativo su molte
organizzazioni attive nei
settori della democrazia e
dei diritti umani,
costringendole a cercare
nuove fonti di sostegno,
spesso da fondazioni
private o network

filantropici europei.

Le organizzazioni che
operano in questi ambiti
devono dimostrare di
sapersi adattare a un
contesto sempre piu
instabile, sviluppando
progettualita che
rafforzino la resilienza
delle comunita e
contrastino fenomeni di
esclusione e
radicalizzazione.



Transizione green
e sostenibilita

Il tema della sostenibilita La sospensione o |l
resta centrale nel 2025, ma ridimensionamento di
con una trasformazione alcuni piani nazionali di
significativa: non basta piu transizione ecologica sta
dichiarare un impegno portando parecchie
ambientale, € necessario fondazioni private a
dimostrare risultati intervenire per colmare
concreti e misurabili. guesto vuoto.

| finanziamenti si La spinta verso
concentrano su progetti un'economia piu

che integrano la sostenibile continua, ma
sostenibilita in modo con un ruolo crescente

strutturale (cioe a partire
dalle stesse organizzazioni
che propongono i
progetti), dalla riduzione
dellimpatto ambientale nei
processi produttivi
allinnovazione nelle
politiche urbane e sociali.
Un aspetto chiave ¢ la
tensione tra le strategie
internazionali -come il
Green Deal europeo- e le
scelte di alcuni governi che
rallentano le politiche
ambientali.

della societa civile e del
settore privato nel
promuovere modelli di
sviluppo green, spesso in
contrasto con le scelte dei
governi.



Inclusione
sociale
e diversita

L'inclusione sociale non &
piu considerata un tema a
sé stante, ma un principio
trasversale che deve
essere integrato in ogni
ambito d'intervento.

Gli enti finanziatori
valutano con maggiore
attenzione le progettualita
che abbiano un approccio
intersezionale e capaci di
coinvolgere attivamente
comunita marginalizzate,
promuovere la diversita e
ridurre le disuguaglianze
economiche e sociali.

In alcuni contesti,
I'inclusione sta diventando
una battaglia politica.

In Europa, la crescente
affermazione di movimenti
nazionalisti sta generando
una riduzione dei fondi
pubblici per iniziative
legate all'accoglienza e
allintegrazione dei
migranti. In questo
scenario, le organizzazioni
devono sviluppare
strategie per rendere il
proprio impatto piu
evidente e costruire reti di
supporto che vadano oltre
il finanziamento pubblico.





https://www.excursusplus.it/wp-content/uploads/2022/09/IlFundingMixSpiegatoBene_Sito.pdf



https://johnsoncenter.org/blog/11-trends-in-philanthropy-for-2025/
https://aliindex.org/the-report/report/
https://www.excursusplus.it/blog/oltre-le-bolle-della-quotidinaita/
https://www.excursusplus.it/blog/crescita-condivisa-il-potere-del-piano-strategico/
https://www.ilpost.it/podcasts/globo/il-bivio-delloccidente-con-andrea-graziosi/
https://www.fundingforrealchange.com/
https://www.ariadne-network.eu/resources/
https://philea.eu/insights/publications/2025-democracy-briefer-for-funders-whats-happening-to-european-democracy-and-what-funders-can-do-about-it/
https://www.linkedin.com/posts/excursus.-spazio-di-formazione-partecipata-srl_compassione-europa-italia-activity-7292125051695357953-bWO9



https://www.excursusplus.it/
https://www.ilbandonellamatassa.it/
https://www.excursusplus.it/cosa-offriamo/

